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1. Présentation générale du LabCom DESTINS

1.1. Objectif et durée

Le laboratoire commun de recherche et développement en innovation sociale DESTINS a été proposé
conjointement par la Maison des Sciences de 'Homme et de la Société de Poitiers (CNRS et Université
de Poitiers) et par la société coopérative Ellyx de consultance en innovation sociale. Il bénéficie d'un
financement de I'ANR pour trois ans.

L'objectif du LabCom est de structurer une nouvelle génération d’approches, de méthodes et d’outils
au service d'innovations sociales de rupture pour la transformation sociale et écologique.

Aprés la phase d’amorcage du LabCom, de mars a I'automne 2019, la phase de développement a été
fortement perturbée a partir de mars 2020 par les restrictions liées a I'épidémie de COVID 19.

Coopération avec les terrains, recrutement et entrée en fonction du coordinateur et des post-
doctorantes, accueil des stagiaires, séminaires de chercheurs, fonctionnement du comité de direction,
réunions des instances... : I'utilisation des systémes de visioconférence a facilité les échanges pour des
équipes déja constituées mais a rendu la mise en place des équipes beaucoup plus complexe. De ce
fait, la durée du LabCom a été prolongée sur huit mois jusqu’en octobre 2022.

La premiere présentation vidéo du LabCom DESTINS produite par 'ANR a été réalisée le 14 décembre
2021 : https://www.youtube.com/watch?v=DDU7y0rt vk

1.2. Parties prenantes

Au sein de la MSHS, quatre laboratoires se sont particulierement impliqués :
e Cecoji (droit) : https://cecoji.labo.univ-poitiers.fr/
e Cerege (sciences de gestion) : https://cerege.iae.univ-poitiers.fr/
e Crief (économie) : http://crief.labo.univ-poitiers.fr/
e Ruralités (géographie) : https://ruralites.labo.univ-poitiers.fr/

Au sein de la scop Ellyx, une dizaine de consultants chercheurs se sont activement impliqués :
e Site de la scop Ellyx : https://www.ellyx.fr/
e Rapport d’activité 2021 :
https://www.ellyx.fr/wp-content/uploads/2022/06/ELLYX RA 2021 LIGHT.pdf

1.3. Structuration

Quatre thématiques ont été retenues :
e |a transition écologique,
e l'inclusion sociale et la dépendance,
e les apprentissages en coopération,
® les nouveaux usages en partage.

Quatre axes de recherche ont été identifiés :



analyse des trajectoires d’émergence et de consolidation des innovations sociales de
rupture,

caractérisation des acteurs de I'écosysteme et des cadres d’intervention et de financement,
partage de valeurs, I'environnement juridique et les régulations,

mesure d’'impact des innovations sociales de rupture a travers I'analyse de I’écosystéme.
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2. Organisation et gouvernance du LabCom DESTINS
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2.1. Principaux chercheurs
Sous la direction de Dominique ROYOUX, professeur de géographie a I'université de Poitiers, coté

MSHS de Poitiers, de Sébastien PALLUAULT et de Clara BOURGEOIS, c6té Scop Ellyx, les principaux
chercheurs et consultants chercheurs impliqués dans le LabCom sont :

um L m“
Université de Poitiers Ellyx

Sap S. Resp. MSHS Bourgeois C. Co-directrice (2020 -
innovation 2021)
Royoux D. Co-directeur Ruralités Palluault S. Co-directeur adjoint

(2020 - 2021) puis Co-
directeur (2021 - 2022)
/ Axe 3 (resp.)

Bonnal L. Dir-Adjoint Crief Beaugency A. Axe 3

Baille C. Axe 4 (resp.) Cerege Brémaud J. Axe 4 (resp.)
Caire G. Axe 4 Crief Douchet L. Axelet3
Chérigny F. Axe 3 Cecoji Le Dret A. Axe 4
Crétieneau Axe 1 (resp.) Crief Moutet G.

AM.



Ferru M. Axe 2 (resp.) Ruralités OmerJ. Doctorant Cifre

Laporte L. Axe 3 (resp.) Cecoji Ortiz-Rouzé L. Axe 2

ME

Mawadia A. Axe 4 Cerege Palluault O. Axe 1 (resp.)

Nivoix S. Axe 4 Cerege Réale M. Axe 2 (resp.) et Axe 1
Vidoni L. Graphiste

2.2. Comité de direction

Le comité de direction du LabCom est composé de :

Clara BOURGEOIS, co-directrice pour la scop Ellyx (2020 - 2021),

Dominique ROYOUX, co-directeur pour la MSHS de Poitiers,

Sébastien PALLUAULT, co-directeur adjoint (2020 - 2021) puis co-directeur (2021 - 2022) pour
la scop Ellyx,

Liliane BONNAL, co-directrice adjointe pour la MSHS de Poitiers,

Sylvie SAP, responsable du pdle Innovation et valorisation de la MSHS de Poitiers, depuis
janvier 2020, suite a Khaled HIRECH,

Thierry QUINQUETON, coordinateur technique du LabCom depuis mars 2020, suite a Paul
GALLET.

Il s’est réuni chaque premier lundi du mois, précédé d’un temps d’une heure d’échanges directs avec
les deux post doctorantes. Du c6té de la scop Ellyx, une réunion hebdomadaire se tient chaque lundi
matin. Du coté de la MSHS de Poitiers, une réunion hebdomadaire des membres MSHS du CODIR a
lieu chaque mercredi matin, et un temps en commun des post doctorantes, des stagiaires et du
coordinateur se tient le lundi en début de matinée. Puis, a partir d’avril 2022, un point hebdomadaire
était programmé chaque lundi, afin d’organiser le forum DESTINS 2022 prévu en aodt.

Lundi 9h - 10h : point hebdo post-doc + coordinateur

Lundi 11h - 12h : point hebdo équipe Ellyx

Mercredi 8h30 - 9h30 : point hebdo membres MSHS du CODIR

ler lundi du mois 15h - 16h : point mensuel post-doc + CODIR

ler lundi du mois 16h - 18h : CODIR mensuel

Lundi 8h - 9h (a partir d’avril 2022) : point forum




2.3. Personnels permanents

Les personnels permanents du LabCom sont progressivement constitués des deux post doctorantes,
d’une thése CIFRE, des stagiaires, de deux ingénieures d’études en CDD et du coordinateur technique.

Les procédures de recrutement initiées depuis 2020 ont donné lieu a la convocation pour entretien
des candidats puis la sélection par le jury paritaire entre la scop Ellyx et la MSHS de Poitiers.

Stagiaires (en convention avec le LabCom)

Lola HELOU Master géographie sur la “préparation du colloque en lien avec ~ Mar. - Sept.
le conseil scientifique ; revue de la littérature organisée selon 2020
les 4 thémes du LabCom et retour sur les candidats non retenus
de I’Appel a Communs”

Lisa Master droit sur “I'exploration des labels et marques collectives  Janv. - Juin
PINAMONTI et contribution sur les aspects juridiques du LabCom” 2020
Salammbd Master géographie sur “la participation citoyenne et la Mars - Sept.
GUIBOURGE démocratie représentative en Europe” 2021

Ursula Master science politique, parcours Action Publique Territoriale,  Juin - Sept.
DUCHEIN sur la convention “Recherche des potentiels en innovation 2021

sociale” ; recueil et analyse des représentations et pratiques
d’innovation sociale aupres des laboratoires de la MSHS

Coordinateurs

Paul GALLET Coordination technique Janv. - Aot
2019

Thierry Coordination technique Mars 2020 -

QUINQUETON Ao(t 2022

Chercheuses post-doctorantes

Pauline Docteure en sciences politiques Nov. 2020 -
BENDJEBBAR Thése soutenue le 9 nov. 2018 “Vers un modeéle bio Africain ? Oct. 2021
Trajectoires comparées d’institutionnalisation de I'agriculture
biologique en Ouganda et au Bénin”.
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-02185005

Justine Docteure en sciences économiques Nov. 2020 -
BALLON Thése soutenue le 21 oct. 2020 “De la multifonctionnalité des Nov. 2021
Coopératives d’Activités et d’Emploi : des modeéles
socioproductifs expérimentaux dans les zones grises de 'emploi
et du travail”.
http://www.theses.fr/s180831
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2.4. Personnels mis a disposition dans le cadre du LabCom DESTINS

Doctorante en thése Cifre

Jade OMER

Doctorante en these Cifre avec la scop Ellyx sur la recherche et Depuis
développement sociale. décembre
These en préparation “Les démarches de recherche et 2020
développement sociale en commun” sous la direction de Marie

Ferru, responsable de I'axe 2 du LabCom au titre de la MSHS.
https://www.theses.fr/s273203

Ingénieures d’études

Ursula
DUCHEIN

Lola CARON

Ingénieure d’études Nov. 2021 -
Mission : Modéliser et expérimenter un dispositif d’innovation Janvier 2022
sociale de rupture

Ingénieure d’études Avril 2022 -
Mission : Coordination de recherche et de projets en innovation  Octobre 2022
sociale et ESS



2.5. Conseil scientifique
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Le conseil scientifique du LabCom s’est réuni une premiére fois au lancement du LabCom, une seconde
fois en mai 2020 et une nouvelle réunion des chercheurs s’est déroulée en mai 2021. Il est composé
de:

e Sophie BOUTILLIER, Université Cote d'Opale, Lille économie / sociologie, directrice du réseau
de recherche sur I'Innovation, ESS et innovation

e Patrick COHENDET, Cefrio, HEC Montréal / économiste et gestionnaire

e Marie CORNU, CNRS, ISP ENS Cachan / droit de la culture, des créations, des archives, juriste

e Michel GROSSETTI, LISST, CNRS, Toulouse sociologue / Travaille sur la géographie des activités
scientifiques, I'innovation, les réseaux sociaux

e Pierre-Emmanuel MOYSE, professeur de droit a McGill, Montréal / travaille sur I'alimentation,
I'lS, les ICC

e Bernard PECQUEUR, PACTE, Grenoble / Géographe travaillant sur les questions d’innovation
et de territorialité

e Benoit PREVOST, ART-DEV, Montpellier / économie et territoires

e Nadine RICHEZ-BATTESTI, LEST, Marseille Sciences économiques et ESS / Spécialiste des enjeux
de I'ESS et de I'innovation sociale

e Damien ROUSSELIERE, Enseignant-chercheur en économie. Département Economie, gestion,
société (EGS) membre associé au Centre de Recherches sur les Innovations Sociales de
Montréal

Les membres du conseil scientifique se sont impliqués dans la démarche d’Appels a Communs, et ils
ont ponctuellement été sollicités pour leur expertise lors de moments spécifiques du LabCom :

® le cycle de webinaires (printemps 2022),

e |e forum DESTINS en ao(t 2022.

2.6. Comité de pilotage

Le comité de pilotage du LabCom DESTINS s’est réuni en décembre 2020 et une seconde réunion s'est



déroulée en juillet 2021. Réuni en présence du comité de direction du LabCom, il est composé de :

2.7.

Le

de:

Olivier PALLUAULT, Gérant de la scop ELLYX

Yves GERVAIS, Vice-président en charge de la recherche de I'université de Poitiers)
Francois-Joseph RUGGIU, Directeur INSHS — CNRS, représenté par Maria-Teresa PONTOIS,
responsable du pdle innovation, valorisation et partenariats industriels

CODIR du LabCom (role consultatif)

Frédéric CHAUVAUD, Directeur de la MSHS de Poitiers et Thierry OLIVE, Directeur adjoint (role
consultatif)

Gérard BLANCHARD, Vice-président en charge de I'enseignement supérieur et de la recherche
du conseil régional de Nouvelle Aquitaine, représenté par Yaél KOUZMINE, chargé de mission
SHS (réle consultatif)

Comité des partenaires

| fmpact la E:{H%a ‘I!iﬂi

[ Locumons () avise
) cress a
J .-L .;_f:”i?“,pi
n
== MSH

comité des

A rte.s— . .
: vs @ partenaires est composée

Le French Impact

La Fonda

La CRESS Bretagne

La CRESS Nouvelle Aquitaine

Le Carrefour des innovations sociales

L’Avise

Le réseau National des Maisons des Sciences de ’'Homme
L'INSHS du CNRS

L’agence nationale de la cohésion des territoires

Le Réseau des collectivités Territoriales pour une Economie Solidaire
La confédération générale des SCOP

Ces partenaires se sont impliqués dans la démarche de I’Appel a Communs, tant pour relayer 'initiative
dans leurs réseaux respectifs, en participant au jury de sélection, qu’en proposant des alternatives
d’accompagnement pour les projets non retenus.

Par la suite, certains de ces partenaires ont été mobilisés tant pour leur participation au forum
DESTINS, qu’au travers des perspectives d’ouverture telles que Parrésia. L'INSHS s’est particulierement
investi dans la construction de la grille SRL dans le cadre de 'axe 1 du LabCom.
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3. Développement du LabCom DESTINS de septembre 2019 a mars 2021

3.1. Premiers terrains

A partir de juillet 2019, le travail structuré des quatre axes de recherche dans chacun desquels des
chercheurs de la MSHS et des consultants chercheurs d’Ellyx collaborent, s’est organisé autour de trois
terrains d’innovation sociale :

® Le projet COLOGE (développé en interne par la Scop Ellyx)

e Le dispositif VITIREV (région Nouvelle-Aquitaine)

e Le dispositif LABOMOBILE (département de la Gironde)

Cologe Vitirev Labomobile
Solution de partage de I'usage | Dispositif de la région Dispositif du département de
(cf. colocation) et de la Nouvelle Aquitaine pour la la Gironde pour soutenir des
propriété du logement sortie de I'utilisation des démarches territoriales
pesticides dans la viticulture. radicales pour la transition
Basé sur des laboratoires écologique.
d'innovation territoriaux
(LITs)

Les principaux temps forts ont été :
e Deux ateliers en juillet 2019 (présentiel)
e Trois séminaires en novembre / décembre 2019 (présentiel)
e Quatre séminaires en avril / mai 2020 (en visioconférences)

A partir de mai 2020, deux terrains particulierement prometteurs sont venus enrichir le travail
d’observation :

® Le projet 100% transition

e Le travail sur les conditions d’une adaptation des grilles TRL aux SHS avec I'INSHS du CNRS

100% Transition CNRS - grille SRL

Elaboration et développement d'un Questionnement sur I'adaptabilité ou non de

programme d'accompagnement sans couture I’échelle des TRL (Technology Readiness Level)

pour les jeunes NEET afin de les amener vers aux SHS afin de mieux financer et

des activités contributives a la société accompagner les projets dédiés a I'innovation
sociale : imaginer une SRL, Social Readiness
Level ?

3.2. Appel a Communs

En juin 2020, une réunion du conseil scientifiqgue du LabCom a permis notamment de valider la notice
scientifique de « I’Appel 3 Communs », appel lancé dans I'objectif d'une part de diversifier les terrains
de la recherche (les premiers terrains avaient été essentiellement apportés par la scop Ellyx qui était
déja engagée aupres d'eux) et d'autre part pour identifier des innovations sociales qui seraient encore
en phase d'émergence, notamment pour lesquelles le collectif d'acteurs était encore en devenir.
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Laderatairs

e Compte-rendu de la réunion du 18 juin 2020 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=MRTOXNJZVyIEUde8VTnwt46U6mNHRxfz

La note de cadrage précise les contours scientifiques de I’Appel a Communs, et plus particulierement
notre définition de I'innovation sociale de rupture et les approches que nous développerons aupres
des dynamiques retenues par I’Appel a Communs.
e Document de cadrage scientifique de I’Appel a Communs (septembre 2020) :
https://destins.labo.univ-poitiers.fr/wp-content/uploads/2020/09/Annexe Cadrage-
scientifique-1.pdf
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L’élaboration du site internet du LabCom (juillet — ao(t 2020) a contribué a la visibilité de cet Appel a
Communs et a son succes :
e Site internet du LabCom : https://destins.labo.univ-poitiers.fr/
® Relais par I'émission “Les carnets de campagne” sur France Inter : https://videotheque.univ-
poitiers.fr/video.php?id=841sj2rhvkzq4qjvx4zh&link=j8rpd6rpvgmh4cdishkpjhkabgsr4i
xR 0 |

o I . s R
DES INS Accued Appel & commurs Le LabCom DESTINS La communautd Actualtes Conrtact

L'appel a Communs sur France Inter

» Lagpel b Cormrars sr Frasce lse

Dars son smzion « Carnets de campagm » mr France e, s 7 actobre 2020 Mipee Bectrard préseces Do A Cormemuns ot e
LasCom DESTING On retrowee s principows Sementn 30 0ot prasariation o1 s Seng wors b s2e ou L Comr DESTING ur 0 5o 20
Frasce -~

—_—

Les partenaires de I’Appel a Communs du LabCom ont été réunis a plusieurs reprises. lls ont contribué
a I’enrichissement de la démarche, a la communication en s’en faisant largement le relais dans leurs
réseaux et au travail d’analyse des candidatures recues (25 candidatures pour les deux sessions en
décembre 2020 et en mars 2021).



Ces nouveaux terrains sont tous :

en phase d’émergence,
portés par des collectifs d’acteurs hétérogénes.

Une grille d’évaluation a permis de sélectionner trois projets parmi ces 25 candidatures : Terre de Liens
Bretagne, Ecoosystéeme et Bégles Poitiers, les projets non retenus ayant, d’'une part, fait 'objet d’un
retour individualisé sur notre perception de leur dossier et, d’autre part, sont au centre d’un travail

spécifique afin de les inclure dans notre analyse.

Appel a Communs

Ecoosystéeme

Breizh Terre de Liens

Begles-Poitiers

Créer un systéme fondé sur :
coopération économique et

participation citoyenne, dans
une perspective de transition

Créer les modalités pour
faciliter I'accées collectif au
foncier agricole.

Repenser le travail sur le
budget d'une collectivité
(préparation, exécution) pour
en faire un outil pour

citoyenne et selon une
approche systémique.

territorialiser la transition
écologique et solidaire.

Ce travail d’évaluation des candidatures n’entendait pas évaluer ces innovations mais évaluer la
possibilité que la coopération entre le LabCom et ces terrains serait profitable pour les deux parties.

Sept critéeres ont été retenus, dont I'évaluation a été partagée sur la base d’un code d’intensité de
couleur:

Phase en amont : établir le degré d'avancement du projet (qui doit étre en amont du
développement du projet) : plutét phase d'émergence.

Pertinence de la solution, nouveauté approche : appréhender l'intérét de la solution imaginée
et de son ambition au regard d'une approche en matiere de changement de paradigme.
Originalité du besoin : apprécier I'originalité du besoin auquel le projet cherche a répondre.
Caractere collectif du projet : identifier la dimension collective du projet : le projet doit étre
porté par un collectif de personnes et/ou organisations. Les porteurs de projet individuel sont
de fait exclus.

Capacité ou légitimité de portage : considérer la capacité et/ou la légitimité de portage du
collectif , en considérant la nature des organisations et leur diversité.

Intention de passer du local au global : étudier I'ambition du projet de dépasser un enjeu ou
une réponse principalement locale pour aller vers une dimension plus large, plus globale.
Ambition collective de la démarche : repérer le degré d'ouverture du collectif et sa volonté
d'aller vers une démarche de coopération inclusive.

3.3. Evolution des premiers terrains

L'accompagnement du dispositif Labomobile du département de la Gironde a évolué a partir de fin
2020 vers un accompagnement spécifique de trois des projets s’inscrivant dans ce dispositif : Valopica,
St Médard, et Jours heureux.
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Labomobile

Osons les Jours Heureux Labo Transi St Medard Valopica

Repenser |'utilisation des
toilettes humides en zones
urbaines en les remplagant
par des toilettes seches dont
les matiéres seront
compostées et valorisées de
maniere circulaire.

Construire un processus de
transition écologique en
mobilisant les habitants de la
commune avec un souci
important de la participation
et l'inclusion de tous.tes.

Faire bouger les
représentations et repenser
les modalités
d'accompagnement de la fin
de vie et de la mort.

® “Qu’est-ce qu’un Labo’Mobile ?” Vidéo de présentation des labomobiles sur le site du
département de la Gironde (conseil départemental 33) :
https://www.youtube.com/watch?v=0Qh dKuKGoY

® Présentation vidéo d’un des terrains des labomobiles du département de la Gironde : Osons
les derniers jours heureux, avec Pauline Bendjebbar :
https://www.youtube.com/watch?v=LdeESVvimsM&t=58s

Dans le méme temps, un certain nombre de porteurs d'innovations sociales, notamment en région
Nouvelle Aquitaine, ont pris contact avec le LabCom pour un accompagnement plus limité et adapté a
chaque projet.

Assemblée citoyenne
Poitiers

La Traverse

Activ’Actions

CAPEE

Développer la culture
de délibération par la
mise en place d’une

assemblée citoyenne.

Etablir et
expérimenter des
diagnostics sensibles
et impliquants de la
résilience locale.

Inclusion sociale et
transition écologique
par
I'accompagnement et
la formation.

Projet commun de
I'ensemble des
structures d’insertion
par I'économique
d’un territoire pour

mettre en place et
expérimenter un
comité d’entreprise
inter SIAE avec forte
implication des
salariés en insertion.

3.4. Structuration du recueil de données sur les terrains

Afin de structurer le recueil de données sur les terrains, un guide d’entretiens semi-directifs a été
élaboré conjointement par les deux post-doctorantes, Pauline BENDJEBBAR et Justine BALLON, et par
Jade OMER, doctorante en thése CIFRE au sein de I'équipe de la Scop Ellyx. L’élaboration de ce guide
s’est faite en étroite concertation avec le CODIR du LabCom.

e Guide d’entretiens semi-directifs (mars 2021) : https://sharedocs.huma-

num.fr/wl/?id=J6WN2vC1FKy7W4aTsrukQOiKI7UOv4rf

Ce guide permet de poursuivre les enquétes de terrain avec I’étude des expérimentations en réalisant
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des entretiens sur plusieurs projets pour comprendre les freins et leviers a I'innovation sociale de
rupture (dimension de transformation sociale).

Il s’agit d’un document indicatif ; un référentiel appelé a s’adapter au contexte et a I'interlocuteur et
dont les 27 questions se répartissent entre les parties suivantes :

® Genese objectifs et finalités du projet

e Composition de I'écosysteme d’acteurs

® Mécanismes et outils de coopération

e Dispositifs publics, cadre et environnement institutionnels

3.5. Renforcement de I'équipe

Le travail de recherche sur I'ensemble des terrains a pris une nouvelle dimension depuis le début de
2021 et I'arrivée des deux post doctorantes et des stagiaires. Ce développement conduit le LabCom a
formaliser des procédures de travail nouvelles (conventions avec les terrains, structuration des
interventions entre chercheurs de la MSHS, post-doctorantes et consultants chercheurs de la scop
Ellyx, statut des publications et des compte rendus d’entretien, ...).

Le plan de gestion des données (PGD) du LabCom, piloté par Lisa PINAMONTI, a été mis en place sur
la plateforme dédiée Opidor. Ce document évolutif en ligne nous permet d’identifier les différences
de fonctionnement dans ce domaine entre la recherche publique et notre partenaire privé de la scop
Ellyx et les adaptations qui peuvent étre proposées pour rendre possible I'approfondissement de la
coopération.
e Version communiquée au CODIR en mai 2021 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=NFsx6Ef8BXKRAGtGNBsoJODhDIskabac
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4. Orientations depuis le rapport intermédiaire de mars 2021

4.1. Accent sur les 4 themes

A partir d’avril 2021, I’activité du LabCom s’est orientée sur :

® |a capitalisation des travaux conduits au sein de chaque axe de recherche et la structuration
des observations sur les nouveaux terrains

e |’élaboration et I'expérimentation d’un dispositif pilote de soutien a I'innovation sociale de
rupture et a la transformation sociale (avec I'embauche d’une ingénieure d’études spécifique
en novembre 2021)

e la préparation du colloque prévu en fin d’année 2021, puis la préparation du forum prévu en
fin d’année 2022 (avec I'embauche d’une ingénieure d’études spécifique en avril 2022)

e |'exploration de I'inscription de I'aprés LabCom DESTINS dans le dispositif de préservation de
I’emploi de recherche et développement du plan France Relance.

Aprés une premiere phase du LabCom tres fortement structurée autour des quatre axes de recherche
(page 3), I'exploration des thématiques a été approfondie, notamment par I'analyse de I'ensemble des
innovations sociales sur lesquelles nous avons eu a travailler (les terrains eux-mémes mais aussi la
vingtaine de candidatures non retenues de notre Appel a Communs) au regard des quatre thémes du
LabCom (page 2).

En juillet 2021, une nouvelle réunion du comité de pilotage du LabCom a été centrée, apres validation
formelle de la prolongation de 8 mois, sur les perspectives pour I'aprés LabCom, au-dela d'ao(t 2022.
e Diaporama présenté lors de la réunion du 6 juillet 2021 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=jzEARTGab0TqlEJTafj20CIVUAZITAEC

4.2. Travail par axes de recherche - montée en généralité par les manifestes

En avril 2021, un séminaire a permis de faire le point sur les trois terrains identifiés comme ISR I'année
précédente (COLOGE, Labo Mobile et VitiRev) depuis les séminaires d’octobre - décembre 2019, en se
référant aux quatre axes de recherche et aux quatre domaines d’action du LabCom DESTINS. Ce temps
a également permis d’annoncer trois visioconférences a venir avec les trois premiers terrains et les
responsables d’axes qui ont eu lieu en mai 2021. Pour chaque terrain, il a été question d’approfondir
le questionnement partagé, préciser les problématiques et commencer a formuler des hypothéses
pour chacun des axes. Ce travail n’est qu’une étape et les équipes des quatre axes du LabCom DESTINS
ont retravaillé a partir de I'ensemble des séminaires avec le terrain. Les acteurs et partenaires de
chacun des terrains sont également intéressés par les retours du LabCom DESTINS a partir des autres
terrains (mise en commun, enrichissement mutuel).
e Compte-rendu général :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=K9RveVIK3CFSOvOwsoBYbfOmvmGoSInj
e Compte-rendu Cologe :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=rxJG9weQxe5IMOntGVyG5R6PInHxIpD5
e Compte-rendu LaboMobile :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=JGexRoT3g5ygrM6aRYjwb7H0l1wgBd)d
e Compte-rendu Vitirev :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=dE08U8w7jezIAQzb82clbHgkr4XPqUY7
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A la méme période, une nouvelle réunion du conseil scientifique a été I'occasion d’'une formalisation
des retours sur I'ensemble des terrains (lors de la précédente réunion, nous n’avions que les trois
terrains initiaux) et de la formulation du programme du colloque de fin d’année.

Compte-rendu de la réunion du 6 mai 2021 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=IL6Tjt4EZB5HYtxL02c5yMoez05Phud1l

Par ailleurs, plusieurs documents réalisés dans le cadre du programme Labo’Mobile + (conseil

départemental 33 - Ellyx) ont été présentés lors de la restitution du 16 décembre 2021 :

Présentation générale du dispositif Labo’Mobile + :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=8My9QTzW2IgLbidnAiASmIXwgFddpFBK
Présentation du projet “Osons les derniers jours heureux” dans le cadre du dispositif
Labo’Mobile +:
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=XW46a00ivUBIkMDPcVJcfw4ZgDvLIWCE
Présentation du projet “Labo citoyen de la transition Saint Médard” dans le cadre du dispositif
Labo’Mobile +:
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=ChgmnaiywMsmOTY1yeyeHMICVwp3lo0S
Présentation du projet “Gestion circulaire des matieres organiques oubliées (Valopica)” dans

le cadre du dispositif Labo’Mobile + :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=gk2NWhGNDjGaKLSGFl4giXMNglrQBAmM2

Le contenu de I'axe 3 a été enrichi par les 2 webinaires suivants :

La propriété intellectuelle et I'innovation sociale, propriété intellectuelle fantasmée, discutée,
anticipée, contribution de I'axe 3 pour Juris associations par Marie-Eugénie Laporte-Legeais
(avril 2021) :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=nJZaHYCMSnCiWmnejAUOzY9T90WaelSo

Les engagements volontaires en matiere d’innovation sociale, des dispositifs stratégiques au
regard du droit “souple” et du droit “dur”, contribution dans le cadre du manifeste de I'axe 3
par Florence Chérigny (mai 2021) :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=QPPoZFvemxVzVtYOe7MGu7H0o4AAg5JHF

Un ensemble de travaux a permis d’enrichir les recherches :

Les travaux des stagiaires :

En quoi les démarches de R&D sociale actuelles ne permettent pas la réalisation d’innovations
sociales de rupture ? : Mémoire de recherche Master 2 élaboré dans le cadre d’un stage au
sein de la scop Ellyx par Jade OMER en 2020 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=LHrM8RkFr1gliABogGEwdo0iQPAErtkm
L’usage du signe labellisant : Mémoire de recherche rédigé conjointement a un stage au sein
du LabCom et au CECOJI par Lisa Pinamonti en 2021 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=PjgRT2J9xiBglytSFbjEzJA6XXYLfM6m
Ensemble de travaux sur la participation citoyenne en Europe par Salammbé Guibourgé
(stagiaire du LabCom DESTINS en 2021) :

- La participation citoyenne en Europe : facteurs de réussite :
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https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=CXbYpuMRk5FQdot98TaodxrHXH4tRzuz
- Etude de cas : initiatives citoyennes et espace public :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=AeTmadgOwe7W3JDsuffP78Fwg5WSDwUj
- La participation citoyenne en Europe, fiches d’exemples :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=zs6SPul8ZgYn1NMQskm2em5VILaxugUs
- Fiche outil pour une participation citoyenne réussie :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=zs6SPul8ZgYn1NMQskm2em5VILaxugUs
- Récapitulatif des points importants concernant la participation citoyenne :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=7Np7ZQ3znCzrialx4DiCLpOyPLSZaemh
- Tableau bibliographique des initiatives citoyennes portant sur I'espace public en
Europe :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=xgNyrObikRNrpjJVAvV3VhMGK3MafwTj
- Tableau bibliographique de la participation citoyenne en Europe :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=gPxkKf8W4gbQ9eN5tnAyL6{GOBbeRIN2
- Tableau présentant des exemples d’initiatives citoyennes agissant sur 'espace public
en Europe :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=aLU8gdbBN223hy9In8CU76gk7ioskPdhG
- Tableau présentant des exemples de participation citoyenne en Europe :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=IDf3KHUdA4AmMtyJe47uosvZgOBdoNsol
Innovation sociale : paroles de chercheurs : Rapport dans le cadre du LabCom par Ursula
Duchein (stagiaire du LabCom DESTINS de juin a Septembre 2021) issue du Master 2 en science
politique de I’Université de Poitiers :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=0JbHqrI2bLA7dVwIG35Aqdu3CbOMS8RbB
L’innovation sociale est-elle la clef pour renouveler les déterminants classiques des sciences
sociales ? Mémoire de recherche dans le cadre du stage de fin d’études du Master Gestion et
développement des Territoires en Transition par Lola Hélou Blanco en 2021 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=fwhPP4DJwhk7ZLmxMI6efvplVriHzMgq

Les travaux de recherche postdoctorale dans le cadre du LabCom (post-doctorantes : contribution aux

axes, terrains suivis) :

Coopérer pour transformer. La coopération interorganisationnelle, comme levier pour les
écosystémes d’innovation sociale ? Rapport de recherche postdoctorale dans le cadre du
LabCom par Justine BALLON en 2022 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=AyNCImITPYCvuD30OLh5NB2hCRxsA3DUD

Rapport de recherche postdoctorale dans le cadre du LabCom par Pauline BENDJEBBAR.

Document en préparation, se référer a la note de recherche n°3 Quelle place pour les sciences
humaines et sociales dans I'innovation sociale ? :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=0znMNWfXADdxjeN2WIKkDTskebebbluQ

Projet de thése Cifre en préparation depuis le 3 mars 2021 par Jade OMER, sous la direction

de Marie Ferru responsable de I'axe 2 du LabCom au titre de la MSHS : Les démarches de
recherche et développement sociale en commun.

Enfin, une trentaine d’infolettres a été envoyée aux participants du LabCom DESTINS entre avril 2021

et juin 2022. Ce qui est proposé ici est une compilation de ces quelques documents.

Présentation de la veille documentaire sur I'innovation sociale des 30 infolettres du LabCom
DESTINS en juillet 2022 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=Rj8¢cZ13sA0cdJtOKSHMTxHjlWLZtazC6
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Ainsi, en décembre 2021, le LabCom DESTINS a publié quatre livres réunis dans une collection inédite
sur la question de I'innovation sociale (collection “Générer I'innovation au service de la société”). Ces
manifestes représentent un point d’étape important pour la recherche. Ils formulent une réflexion sur
les trajectoires menant aux innovations sociales de rupture a partir des quatre axes - émergence,
coopération, dispositifs et mesure d’impact - prenant en compte a la fois les premiéres observations
de terrains et la revue de littérature actualisée. Ces ouvrages réalisés a plusieurs mains sont en acces

libre.
[ ]

Les conditions d’émergence de la transformation sociale, volume 1 par Olivier Palluault, Méri
Réale et Laura Douchet :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=2VGYWAA7rg0GsCOWvn5B4analdyGFHJU

La coopération pour la transformation sociale, volume 2 par Méri Réale, Jade Omer,
Sébastien Palluault et Laura Ortiz-Rouzé :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=5vCkskqdf2r5DC8IYSWu6fw7B8Bla3as

Les dispositifs de soutien a I'innovation sociale, volume 3 par Sébastien Palluault, Aurélie
Beaugency, Laura Douchet, Jade Omer et Florence Chérigny :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=bpWyd3pQKNSD8279bQs28mmBxiie UYAc

Les modalités et intéréts a mesurer I'innovation sociale de rupture, volume 4 par Alice Le Dret
et Jérémy Brémaud :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=3wiMdwFKupfXDpDB0J9IrXkc)GuunYkA

Note de synthése des 4 manifestes (3 pages par manifeste) - juillet 2021 :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=xh5|Bua8VcSTfPbPTCxEKPikzrp7clVb

4.3. Notes de recherche

Plusieurs notes de recherche du LabCom DESTINS sont par ailleurs disponibles en ligne :

La grille Societal Readiness Level (SRL) par Olivier PALLUAULT :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=AytVOYFUAy6L15CvwPNaX1K2NKkilhiXY

La recherche et développement sociale par Jade OMER et Marie FERRU :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=mgPXKCmpBB50r3cm6krHK8Hok5ktgcBp

Quelle place pour les sciences humaines et sociales dans I'innovation sociale ? par Pauline
BENDJEBBAR :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=0znMNWfXADdxjeN2WIKkDTskebe6bluQ

Les Labo’Mobiles, retour sur une démarche de et pour la R&D sociale par Sébastien PALLUAULT,
Jade OMER, Julie CHABAUD et Justine BOSREDON:
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=cJY9phJVWIClgISqwshhKbya5N74INWN

La coopération interorganisationnelle en innovation sociale par Justine BALLON :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=9Z8xqcAmLnmUBhQEzxEev7BrR3f8lhb5

Stratégie de changement et évaluation des effets de transformation sociale des projets
d’innovation sociale de rupture par Gilles CAIRE, Charlotte BAILLE et Jérémy BREMAUD :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=2T52QS4btGd4S0tPrHVolgNOijyL6s3p

Adapter les dispositifs de recherche collaborative pour I'innovation sociale par Sébastien
PALLUAULT et Jade OMER :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=6ZMyrFhyMBYibFDydpKgfDACIXe8JBS8

Parrésia, un programme expérimental d’innovation sociale de rupture par Ursula DUCHEIN,
Dominique ROYOUX et Olivier PALLUAULT :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=1CHUNQdmgBA1IzKEp7LgnoXwnRIyxJPn

Commande publique innovante et démarche d’innovation sociale par Sébastien PALLUAULT,
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Jade OMER et Olivier PALLUAULT :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=1Y90dOkDhswI4ZFpQNGWstyr25UYGvH7

4.4. Série de séminaires du LabCom Destins

Le 2 mars 2022 s’est tenu le premier séminaire du LabCom DESTINS - “Construire des démarches
d’innovation sociale : acteurs socio-économiques et chercheurs en coopérations”.
e Synthése du séminaire incluant les réalisations de facilitation graphique :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=vmgR3u7A2iugjzUsrjhixEalnLMgSuz9

Suite a ce séminaire, le LabCom DESTINS a organisé un cycle de webinaires gratuit - “Relation de la
communauté des chercheurs en SHS avec la question de I'innovation et la transformation sociale” de
mars a juillet 2022. Les cing conférences suivies de débats organisées par le LabCom DESTINS ont fait
I'objet d’une syntheése rédigée par le coordinateur technique.
e Note sur le cycle de webinaires du LabCom DESTINS (mars - juillet 2022) :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=amSKzigdFMWMCuR8Ha5VwOZdDmVhXRUV
- 17 mars 2022 : Webinaire n°1 - Innovation sociale : mise en perspective historique

- 14 avril 2022 : Webinaire n°2 - Innovation sociale : approches plurielles

- 19 mai 2022 : Webinaire n°3 - SHS et innovation sociale

- 23 juin 2022 : Webinaire n°4 - Chercheurs et acteurs socio-économiques dans les
laboratoires communs de I'université de Poitiers : expériences croisées

- 7 juillet 2022 : Webinaire n°5 - Innovation sociale : mise en perspective philosophique

4.5. Bilan et retour sur le forum participatif DESTINS
A I'origine, la MSHS de I’'Université de Poitiers et la Scop Ellyx se sont donné plusieurs ambitions.

Les résultats attendus pour la Scop Ellyx :
- étre en capacité de fournir une offre de service enrichie
- Passer d’un cadre dominant d’intervention axé sur la fourniture d’une prestation a un cadre
d’intervention ou la préoccupation est de répondre a un besoin social
- Passer d’un cadre dominant d’intervention axé sur la demande d’un seul acteur a un cadre
d’intervention qui a I'ambition de travailler avec un collectif d’acteurs hétérogenes
Il ne s’agissait pas d’augmenter quantitativement I’activité de la Scop Ellyx mais de coopérer pour aller
vers un changement de posture, plus en amont (formations, accompagnements, visites).

Les résultats attendus pour la MSHS (Université de Poitiers et CNRS) :
- Devenir un péle de référence de recherche sur I'innovation sociale
- Favoriser une plus grande pluridisciplinarité : Laboratoire de départ (Droit/CEREGE,
Géographie/RURALITES, Economie/CRIEF, Gestion/CEREGE) et psychologie, histoire, sciences
politiques, anthropologie...
- Valorisation du LabCom DESTINS sur les formations proposées a I'Université

Pour cela, le LabCom DESTINS a emprunté un processus spécifique d’itération consistant a créer,
tester, affiner et réviser le projet afin de décrire I'innovation sociale de rupture, qui recouvre une
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nouvelle génération d’approches, de méthodes et d’outils pour la transformation sociale et
écologique.

Le LabCom DESTINS s’est d’abord attaché a décrypter plusieurs éléments : le rapport entre tous les
acteurs (scientifiques, socio-économiques et institutionnels), les politiques publiques et notamment
les ressources et compétences mobilisées, les cadres d’intervention, I'articulation des échelles de
décisions et la question territoriale. C'est notamment a travers la démarche d’Appel a Communs, les
travaux des post-doctorantes et des stagiaires que nous avons décrit I'écosysteme de I'innovation
sociale, ou plut6t son absence du fait de I'existence de nombreux blocages.

L'apparition de différents freins (tels que la coordination des acteurs hétérogenes, le positionnement
souvent inconfortable des innovateurs face aux institutions lié a un risque d’instrumentalisation, la
réception complexe de I'innovation sociale par les chercheurs en SHS...) est a 'origine de la réflexion
participative enclenchée par le LabCom DESTINS pour identifier les leviers favorables a I'éclosion et au
développement des processus d’innovation sociale de rupture.

ol <CooPeRaTON N CoNfaNeZ m&w
%»@De <l W
0%% & _Lém ﬁﬁ?ﬁ WQ,AM"W w;,dﬁ.:\nt

frowail, do \SS4,
TeRRAN §%e __4’@
S @~

N R6e: 2 ' ' =
~»~‘~DESTINS
naresle 55 ReCHERCHE,

derwarche de
CONSTRULCTION cm, SoLOTONS LOPPIVHQ»TL

Le travail des chercheurs de la MSHS et de la Scop Ellyx structuré autour des quatre axes de recherche
a permis d’enrichir l'observation des différents terrains suivis. Plusieurs constats se sont
progressivement révélés :

e L’innovation sociale de rupture nécessite une mobilisation collective dés le départ. Nous
insistons sur I'importance des coopérations qui rassemblent tous les acteurs concernés deés le
démarrage. Un triple arrimage entre acteurs socio-économiques, commanditaires et
chercheurs permet d’intégrer les compétences (de recherche, techniques, institutionnelles,...)
et les partenaires pour l'innovation sociale nécessaires afin que le projet réussisse. Il s’agit
d’interroger la sélection des acteurs, ce qui pose également la question des moyens pour
permettre la coopération d’'une multitude d’acteurs éparpillés sur un vaste territoire.

e L’innovation sociale de rupture nécessite la politisation des projets et leur inscription dans
des concepts globaux, sans quoi I'innovation ne peut se situer a la bonne échelle d’ambition
sociétale. Bien que les terrains suivis par le LabCom DESTINS avaient un objectif précis au
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départ, ils ont d{ faire face a des problémes plus globaux, nécessitant une réflexion politique,
qui sont apparus progressivement.

o L’acceptabilité sociale de I'innovation émerge doit étre considérée comme un impératif,
faisant écho a la dimension culturelle du besoin. Ainsi, décideurs, praticiens et chercheurs
doivent s’intéresser a la maniére dont les usagers vont réagir face a des projets innovants qui
tendent a déstabiliser le systeme social en place.

A partir de ces enjeux, le LabCom DESTINS a défini I'innovation sociale de rupture comme étant “une
combinaison dynamique d’innovations de services, de produits, de politiques publiques, de modéles
économiques et organisationnels qui rompent avec I'existant ainsi qu’a un changement radical et
durable des cadres culturels, institutionnels, cognitifs et des pratiques sociales”. Ce faisant, 'innovation
sociale de rupture semble conditionnée au cumul de différents facteurs :
® Un cadre d’interactions entre des acteurs nécessairement hétérogeénes, en termes de statuts,
de compétences, d’intéréts ou de visions. Cette diversité est nécessaire en ce qu’elle aide a
créer des leviers de nature différente, comme la production d’un service (par une entreprise),
la sensibilisation citoyenne (par une association), et la politique publique (par les pouvoirs
publics). Ainsi, notre approche disqualifie la vision dominante du porteur de projet unique.
e Un changement de paradigme, reposant sur une volonté de modifier fondamentalement
I"appréhension d’une problématique de société ou des solutions qui doivent y répondre.
e Une perspective d’intérét général, permettant a partir d’éléments objectivables et repérables
de s’assurer que la solution ainsi envisagée est plus satisfaisante que celles actuellement
proposées par le marché ou les politiques publiques.

Ainsi, la question transversale a la réflexion du LabCom DESTINS a été la construction d’un cadre
favorable aux dynamiques d’innovation sociale de rupture, notamment en interrogeant divers
dispositifs, tels que le LabCom lui-méme. Parrésia est I'expérimentation de ce cadre idéal issu des
travaux du LabCom.

Enfin, le programme de recherche du LabCom DESTINS s’est cloturé par un Forum participatif le 30
aolt 2022 a I'Université de Poitiers : “Construire I'innovation sociale de rupture : agir et coopérer -
Echanges entre acteurs publics, privés, associatifs et chercheurs”. Nous avons souhaité faire réagir les
différents acteurs sur notre projection de ce cadre favorable. Des débats ont eu lieu entre acteurs
publics, privés, associatifs et chercheurs autour d’un objectif commun : identifier comment les
innovations sociales peuvent faire face aux urgences écologiques, sociales et économiques et générer
des transformations sociétales majeures. Des temps d’ateliers et de conférences visaient a échanger
sur les enjeux d’émergence de démarches d’innovation sociale et de coopération transformatrices.
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Ce fut également I'occasion de partager des réflexions autour de I'avenement de dispositifs dédiés
pour identifier et qualifier ces dynamiques, ou encore les freins a lever pour qu’elles se développent.
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Laderatairs

Synthése des activités du LabCom DESTINS (2019 - 2020 - 2021 - 2022) :

2019 - Phase de montage et de structuration

Mars Démarrage ANR

a partir de Juillet Travail par axes de recherche sur les 3
terrains apportés par Ellyx (Cologe,
Vitirev, Labomobile)

Juillet 2 ateliers (Cologe, Vitirev, Labomobile)

Novembre - décembre lere vague de 3 séminaires axes-terrain
(Cologe, Vitirev, Labomobile)

2020 - Phase de développement

Avril - mai 2éme vague de 4 séminaires axes-terrain
(Cologe, Vitirev, Labomobile)

Mai Diversification des terrains du LabCom
par I'Appel a Communs et “réseautage”
(100% Transition, CNRS-grille SRL)

18 juin Réunion du conseil scientifique Compte-rendu
Point sur I'avancement des travaux du
laboratoire commun / Explicitation de la  Notice scientifique de
démarche de I'appel a communs a travers |’Appel a Communs
le document de cadrage scientifique.

Juillet - ao(t Elaboration du site internet du LabCom Site internet

DESTINS https://labcom-destins.fr/
Septembre Lancement Appel a Communs
Fin d’année Evolution de I'accompagnement du

dispositif Labomobile du département de
la Gironde vers I'accompagnement de 3
projets (Valopica, St Médard, Jours
heureux)

Diversification des terrains du LabCom
par “réseautage” (Assemblée citoyenne
Poitiers, La Traverse, Activ’Actions,
CAPEE)
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2021 - Phase de formalisation

Mars Jury Appel a Communs session 2 (Bégles
Poitiers)
22 mars Structuration du recueil de données sur Guide d’entretiens semi-
les terrains directifs aupres des
terrains
Avril - mai 4 séminaires sur les premiers terrains Compte-rendu général
(Cologe, Labo Mobile et VitiRev) Compte-rendu Cologe
Compte-rendu LaboMobile
Compte-rendu Vitirev
6 mai Réunion du conseil scientifique Compte-rendu
ler retours des terrains / Début
préparation du colloque Manifestes finalisés
17 mai Plan de gestion des données (PGD) Version communiquée au

Données terrains / Données recherche / CODIR
Plateforme Opidor

16 décembre Programme Labo’Mobiles + Documents réalisés dans le
- Osons les derniers jours heureux  cadre du programme
- Labo citoyen de la transition LaboMobiles

Saint Médard
- Gestion circulaire des matieres
organiques oubliées (Valopica)

Octobre - décembre Publication de 3 premieres notes de

recherche
2 décembre Colloque LabCom Programme de la journée
Décembre Publication de 4 volumes manifestes et

synthése
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2022 - Le LabCom DESTINS comme dernier terrain : émergence, conditions de coopération,

dispositif laboratoire commun, mesure d’impacts

Janvier - ao(t

2 mars

Mars - juillet

5 juillet

30 aodt

Publication de 7 autres notes de
recherche

Séminaire LabCom DESTINS - Construire
des démarches d’innovation sociale
acteurs socio-économiques et chercheurs
en coopérations

Cycle de webinaires “relation de |la
communauté des chercheurs en SHS avec
la question de [linnovation et Ia
transformation sociale” (gratuit) :

17 mars 2022 : webinaire n°1 Innovation
sociale : mise en perspective historique

14 avril 2022 : webinaire n°2 Innovation
sociale : approches plurielles

19 mai 2022 : webinaire n°3 SHS et
innovation sociale

23 juin 2022 : webinaire n°4 Chercheurs et
acteurs socio-économiques dans les
laboratoires communs de l'université de
Poitiers : expériences croisées

7 juillet 2022 : webinaire n°5 Innovation
sociale mise en  perspective
philosophique

Présentation de la veille documentaire
sur I'innovation sociale des 30 infolettres
du LabCom DESTINS (avril 2021 - juin
2022)

Forum LabCom DESTINS : Construire
I'innovation sociale de rupture : agir et
coopérer - Echanges entre acteurs
publics, privés, associatifs et chercheurs

Elaboration d’un dispositif pilote de
soutien a I'innovation sociale de rupture
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Synthése du séminaire
incluant les réalisations de
facilitation graphique

Compilation des
documents

Livret programme de la
journée

Actes du forum

Note de recherche sur
Parrésia



Suite aux opérations successives de travail du LabCom DESTINS depuis 2019, nous présentons les

enseignements de notre recherche au regard des axes problématiques dans le tableau ci-dessous :

adaptée a
I'innovation en SHS
testée auprés de
dix acteurs dont le
CNRS. Cette échelle
mesure la maturité
d’une innovation
sociale. Dix
structures actives
dans la valorisation
vont tester cet
outil en automne
aupres de porteurs
de projets qu’elles
accompagnent.

Face aux défis
sociétaux actuels,
systémiques et de plus
en plus nombreux, le
développement de
nouvelles réponses
devient une urgence.
Un processus de
création de nouvelles
connaissances pour
générer et accélérer
des innovations
sociales collectives a
caractére
transformatif, semble
constituer une partie
de la réponse. C’est
I"approche que
théorise et
expérimente le
LabCom DESTINS a
travers la R&D sociale.

et Jade OMER :

Les éléments esquissés
dans cette note
montrent le besoin de
renouveler la
philosophie des
dispositifs d’appui a
I'innovation et d’enrichir
la capacité de R&D
collective autour de
problématiques de
société.

Axe 1 - Emergence | Axe 2 - R&D en Axe 3 - Dispositifs Axe 4 - Mesure
d’écosystéeme commun d’appui a I'innovation d’impact
sociale de rupture

NDR La grille NDR La recherche et NDR Adapter les NDR Stratégie de
Societal Readiness | développement dispositifs de recherche | changement et
Level (SRL) : sociale par Jade collaborative pour évaluation des effets

OMER et Marie I'innovation sociale par de transformation
Echelle TRL FERRU : Sébastien PALLUAULT sociale des projets

d’innovation sociale de
rupture par Gilles
CAIRE, Charlotte
BAILLE et Jérémy
BREMAUD :

Cette note propose une
modélisation pour
évaluer la
transformation sociale.
Plus précisément,
I'objectif est
d’apprécier ou de
mesurer la capacité des
projets d’innovation
sociale de rupture a
réaliser une
transformation sociale
au moyen d’indicateurs
permettant de
I'objectiver dans sa
finalité, ses effets et sa
trajectoire.

NDR Parrésia, un programme expérimental d’innovation sociale de rupture par Ursula DUCHEIN,
Dominique ROYOUX et Olivier PALLUAULT (version du 30 ao(t 2022) :

Cette note de recherche est consacrée au programme Parrésia, dont I'enjeu est de construire un
cadre coopératif favorable a I'émergence et a I'aboutissement d’un nouveau type de solution.
Parrésia se veut étre le terreau de dynamiques d'innovation sociale, qui apportera les conditions
favorables a la création de Commun, a la mise en perspective des controverses politiques et
scientifiques, a I'activation des savoirs pluriels et a la montée en compétence des acteurs engagés.
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5. Du LabCom a Parrésia : I’application d’'une démarche de R&D sociale

La mobilisation du plan France Relance dans le prolongement du LabCom DESTINS permet la suite du
travail en coopération de ces entités (MSHS et Scop Ellyx) afin d’expérimenter un dispositif
d’innovation sociale de rupture : Parrésia. L'ambition du LabCom DESTINS de répondre a des besoins
sociétaux en mobilisant les chercheurs est poursuivie dans ce projet, fort des connaissances nouvelles
liées a I'innovation sociale de rupture.

5.1. Constats scientifiques a I'origine d’un cadre de R&D sociale

Aujourd’hui, I'innovation sociale foisonne mais se situe hors des capteurs institutionnels classiques et
n’est pas a méme de porter la transformation a la hauteur des enjeux sociétaux. Elle interroge des
sujets originaux, complexes et souvent sensibles. L’action transformative profonde est réalisable grace
a la combinaison d’innovations variées, portées par des acteurs complémentaires appartenant a
différents domaines d’expertise et d’intervention.

Si I'aventure du LabCom DESTINS est une démarche de recherche et développement sociale, nous
considérons Parrésia comme la finalité de cette démarche, soit I'innovation sociale de rupture, fruit
des travaux de recherche. En effet, le programme Parrésia est la construction du cadre opérationnel
issu des concepts élaborés au sein du LabCom DESTINS (grille SRL, définition de I'ISR, etc.).

5.2. La finalité transformative de Parrésia

“Parrésia”, notion empruntée a Michel Foucault dans ses derniers travaux, signifie 'ambition de créer
une arene ou le dire vrai est nécessaire et ou la controverse est mise en perspective. Cette parrésia
(courage de la vérité) est la condition sans laquelle il n’est pas possible de faire converger des acteurs
divers autour d’une finalité d’intérét général.

Sorte de mise en abyme, Parrésia a pour finalité I'émergence de cadres d’expérimentation de solutions
a la hauteur des enjeux posés par des problématiques sociétales, urgentes et sensibles (climat,
vieillissement, inclusion sociale, acces aux services en milieu rural, etc.). L’alliance des expertises et de
I'intelligence collective sur des problemes de société complexes, la pertinence d’une solution fondée
sur I'expérimentation et la connaissance des acteurs publics et privés ou I'activation des solutions
permise par la fusion entre penseurs et faiseurs, sont autant de promesses au coeur du programme
Parrésia. L'engagement de I'acteur public national des le début de la démarche de R&D sociale permet
la construction de solutions a I’échelle de I'intérét général et |'activation de sujets inscrits a I'agenda
politique.

5.3. Les pistes pour faire de Parrésia un terreau fertile d’innovation sociale de rupture

La méthode choisie repose sur une démarche de recherche et développement sociale :

1. Reproblématisation au regard de l'intérét général
2. Mobilisation des parties prenantes
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3. Identification des solutions envisageables
4. Définition des cadres d'expérimentation et levée des freins a I'expérimentation.

5.4. Parrésia : un positionnement nourri par les débats du forum DESTINS

Un atelier dédié a Parrésia lors du forum participatif DESTINS du 30 aolt 2022, a été I'occasion
d’interroger les cadres de coopération favorables a la transformation sociétale. Les témoignages
d’acteurs scientifiques, socio-économiques et institutionnels ont permis d’approfondir les conditions
d’émergence d’'un cadre de confiance fertile d’innovation sociale. Une réflexion sur les acteurs
pertinents a rassembler autour de la problématique du climat a permis de mettre en lumiere les
difficultés que posent la construction d’un tel programme.

Ainsi, la promesse de Parrésia, qui est de construire des solutions a hauteur des enjeux sociétaux, grace
a une démarche de recherche et développement sociale, a été mise en lumiére. Les communautés
d’action rassemblent différents types de décideurs (hauts-fonctionnaires, députés, représentants
d’organisations associatives et syndicales, chefs d’entreprises, etc.) mettant leurs connaissances
professionnelles, les compétences expérientielles, et les leviers d’action au sein de la coopération. Cela
permet également de réduire I'asymétrie de légitimité en ne mélangeant pas la légitimité propre du
citoyen (qui n’engage que sa personne) et celle d’une association (qui représente un groupe d’acteurs),
par exemple. Enfin, nous rassemblons des acteurs directement intéressés par I'urgence et la résolution
du probleme identifié, au titre de partie prenante de la problématique sociétale.

- ESTINS (R L

ATELIER Quel cadre de coopération pour la transformation sociale ?
PROSPECTIF Parresm un programme d'innovation sociale de rupture.
it PArYESia 4l dade
une vise directe
cogu%vgksz Sor action publique! /U'W /
e
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Toutefois, la maniere de faire coopérer des acteurs afin de satisfaire a la fois leur intérét individuel et
I'intérét général reste une question ouverte. C'est I'expérimentation de cette démarche qui permettra
d’ajuster les modalités les plus pertinentes afin de fabriquer le terreau fertile a I'innovation sociale de
rupture.
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6. Vulgarisation scientifique

Cette derniere partie rassemble les éléments de communication et de diffusion en lien avec les
interventions spécifiques du LabCom DESTINS qui se sont multipliées depuis 2021, en parallele des
publications :

8 avril 2021 : Présentation du LabCom DESTINS dans le cadre du webinaire “LabCom et chaires
industrielles” co-organisé par la DRARI Bretagne, I’ANR et Ouest Valorisation
e Vidéo (aller directement a 2h 19min 15s) :
https://www.ouest-valorisation.fr/fr/portfolio/webinaire-webinaire-labcom-chaires-
industrielles/#:~:text=La%20DRARI%20Bretagne%2C%20I'ANR,Chaires%20Industrielles%20de
%20I'ANR
e Diaporama de présentation :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=0rNGIPniOYKZ1WgnQnpL7uDTBLxoc8Q8

8 avril 2021 : “De l'institutionnalisation des dispositifs d’appui aux dynamiques de transformation de la
société : quelle place pour les innovations sociales de rupture ?” Colloque international du CRISES de
Montréal :
e Note de présentation :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=Q2kKmerkCQ7g5THDWZELIv3nok5pnpYQ

ler et 2 juin 2021 : Présentation d’une communication sur “/nnovations sociales, cultures
professionnelles et stratégies d’accompagnement” au Forum Innovation 2021 :
o Note de présentation :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=5m6bnACKkGLNvGzcRn9JfiMtpureanvNo

o Note de présentation session “Structures de recherche hybrides et innovation responsable”,
page 2:
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=gkGtkrSlpcbVQkWvtm3QVwZIVOPh62DH

31 aolt 2021 : “For Business, Society and Territory Dynamics towards Social Innovation - DESTINS” -
Entretien bilingue de Dominique Royoux avec Elma Demir dans le cadre du projet “ReValorise” (UE) :
e Note : https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=Kp7Bn4CLXxdb3eYGZseOUgKPatctt8gY
e Valorisation de 'entretien (en anglais) : https://sharedocs.huma-
num.fr/wl/?id=HFsMLpYH5md3tTAu4KmsQjPJedx4BgXI

23 septembre 2021 : “BuiCaSus - Building Capacity for a Sustainable Society” - Projet européen auquel
le LabCom participe comme organisation associée pour la France (coordination des partenaires
francais : Avise)

e Note : https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=ggFIWaes2j413hSKU3KzMX2Fbk7dOell

20 octobre 2021 : “Une R&D sociale en commun pour des dynamiques d’innovation sociale collectives
- LabCom DESTINS” - Intervention du LabCom au Forum national de I’'ESS a Niort :

o Note de présentation :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=Viib7ZEQNhpBACNfSRFEAzew2Nvu9ql1G
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30 novembre 2021 : “Recherches participatives et partenariales métiers” - Atelier du Réseau national
des MSH a Nantes :
e Diaporama : https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=wTEptUuNJjrgNfIZEiOI5pkwPOZmDgKL

2 décembre 2021 : le séminaire “Innovation sociale : les nouvelles trajectoires de la valorisation” a
Meudon (CNRS - LabCom DESTINS), dont les grandes orientations ont été déterminées par le conseil
scientifique, a été un moment fort de valorisation des travaux du LabCom :
® Programme de la journée :
https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=VAgiNsCOhIAx9izzVNFhMMK2fOTa5tFw

15 avril 2022 : Présentation du LabCom DESTINS dans le Guide méthodologique du Faire ensemble de
la Fonda :

e https://sharedocs.huma-num.fr/wl/?id=bxSHjJRMK3Ui3CkNI3ybs4d1Gt4zuUQO

15 juin 2022 : Virtual lecture on social innovation - Webinaire organisé dans le cadre de EC2U :
e Vidéo : https://www.youtube.com/watch?v=BM17KMCguYE
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